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1.0 Sammendrag av prognose

Prognosen for ILN er oppdatert pr. 31.08.2020. Prognosen viser et akkumulert mindreforbruk

o .
pa 21,3 mill.kr.
Sum of Belgp Ar B

Art overfert-innt-kost - Artsrapport styringskart - 2020 2021 2022 2023 2024 Grand Total

- Overfort fra i fjor Overfort fra i fjor | -24 268 731 -24 268 731

Overfert fra i fjor Total |-24268 731 -24 268 731

Inntekter Eksterne inntekter og bidrag -21118 -21118

Inntekt fra bevilgninger | -86 542 767 -75376954 -75023 926 -71676461 -67 735 264 -376 355 372

Inntekter Total | -86 563 885 -75 376954 -75 023 926 -71 676 461 -67 735 264 -376 376 490

~ Personalkostnader Andre personalkostnader 900 394 731 000 731 000 615 000 615 000 3592 394

Fast lonn 65623 159 55796868 53444166 49952126 47575286 272391606

Feriepenger, AGA og pensjon 29647639 25235154 24175282 22618472 21558836 123235383

Offentlige refusjoner 1450000 -1100000 -1250000 -1250000 -1250000 -6 300 000

Timelonn og honorarer | 1299709 1181955 1141175 1141175 1141175 5905 187

Personalkostnader Total 96020901 81844977 78241623 73076772 69640297 398 824570

— Driftskostnader Andre driftskostnader 2262166 2369266 1950266 1950266 1950266 10482230

Kjop av tjenester 225 000 260 000 25 000 25 000 25 000 560 000

Kurs, konferanser og reiser | 4646243 4442000 3926236 3606236 2935904 19556619

Driftskostnader Total | 7133409 7071266 5901502 5581502 4911170 30598849

- Investeringer Investeringer 535 000 535 000 535 000 535 000 535 000 2 675 000

Investeringer Total | 535 000 535 000 535 000 535 000 535 000 2 675 000

: bidrag fra ek fit Egenandel 18936878 16778146 13764491 6708546 2757104 58945165

Frikjop -18076 242 -13524544 -12175137 -6906343 -2879820 -53 562086

Overhead | -16 849 494 -14848939 -12329280 -8888570 -5212760 -58129044

bidrag fra eksternfi ierte pi Total | -15988 858 -11595 337 -10739926 -9086368 -5335476 -52 745965

|Grnnd Total -23132164 2478951 -1085727 -1569554 2015727 -21292767

Figur 1

Vesentlige endringer i langtidsprognosen (LTP) fra 30.04.2020 til 31.08.2020 for ILN er:

e Personalkostnadene har vert gjennomgatt for alle stillinger som det er tilsatt i, i tillegg
til planlagte stillinger, dette har gitt til dels store endringer i LTP for ILN. Det var et

viktig kvalitetssikringsarbeid, der resultatet na viser at det gkonomiske
handlingsrommet til instituttet er starre.

e Nettobidrag for eksterne prosjekter er gkt med 5 mill. kr. som fglge av bedre tilslag pa
prosjekter enn budsjettert og prognosen for fremtidige prosjekter er justert opp

(dummyprosjekter) er justert opp.

Resultat prognose akkumulert og isolert (i tusen kroner)
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Langtidsprognosen viser na at instituttet ar for ar har et nogenlunde samsvar mellom inntekter
og kostnader. Dette gir et godt utgangspunkt for en forutsigbar og forsvarlig gkonomisk drift
av instituttet i kommende femarsperiode .

2.0 Prognose ILN

Prognosen er utarbeidet av prosjektekonom, basisgkonom, kontorsjef og instituttleder.
Prognosedokumentet er ment a veere et gkonomistyringsdokument for dialogmater mellom
fakultetsledelsen og instituttet, samt et styringsdokument for instituttledelsen for intern bruk
pa instituttet.

2.1.1 Resultat pr 31.8.20

Resultatrapport (i tusen kroner)

2020

Regnskap Budsjett Ay prognose
Inmtekier -56 291 -5 255 2036 -85 554
Personalkosinader 56 783 53736 3047 Ss 021
Driftskostnader 2053 4157 2104 7133
Investeringer 430 373 =] 535
MNettobidrag fra eks.. -2 350 2752 115 -1598%
Prosjekiavsiutning 421 a -421
Onverfort fra i fHor -24 2609 -24 269 0 -24 269
Grand Total -30 753 -30 020 733 -23 132

Figur 3

e ILN basis har pr 31.8.2020 et akkumulert mindreforbruk pa 30,0 mill kr. Dette gir et
avvik pa 0,7 mill kr i forhold til budsjett pa 30,8 mill kr.

Felgende forhold er serlig medvirkende til dette:

Instituttet har hatt 2,0 mill.kr. mer i inntekter enn budsjettert for perioden.
Dette belgpet skulle egentlig veert ca. 1 mill.kr. hgyere. Til sammen tre
millioner. To av disse millionene er inntekter til Tekstlaboratoriets teksthub
(finansiert av sentrale UiO-midler) og ca. 1 mill.kr. kommer i siste tertial er
ekstra midler til rekrutteringsstillinger som opprinnelig var budsjettert for lavt.

Personalkostnadene er 3,0 mill kr hgyere enn budsjettert, og skyldes i stor grad
at det er periodisert feil i budsjettet. Faste stillinger periodiseres likt gjennom
aret, men midlertidige stillinger skal budsjetteres innenfor den perioden de er
tilsatt. Det er merforbruk pa tross av at instituttet har fatt inn 1,8 mill. kr. mer
enn budsjettert i offentlige refusjoner.



o Driftskostnadene er 2,1 mill.kr. lavere enn budsjettert. Deler av
mindreforbruket kan knyttes til utsatte aktiviteter som en konsekvens av den
pagaende covid-19-situasjonen. Posten med starst underforbruk er budsjettet
under reiser og diett, men her ma det tas forbehold om at det kan veere
ungyaktigheter i bruken av artskontoplan i budsjettet.

o Nettobidrag fra instituttets prosjektportefelje har i perioden veert 9,9 mill. kr
som er ca. 0,1 mill. kr. hgyere enn budsjettert for perioden.

2.2 Kostnadsreduserende og inntektsgkende tiltak

Estimert langtidsprognose viser at instituttet akkumulert ved utgangen av ar 2024 har et
mindreforbruk pa 21,3 mill.kr. Prognosen for 2020 viser et mindreforbruk pa 23,1 mill.kr.
Instituttet har derfor pr. i dag en sunn gkonomi med en balansert langtidsprognose der det er
samsvar mellom utgifter og inntekter. Differansen pa 1,8 mill.kr. mellom 2020 og 2024 er sa
marginal og beheftet med sa usikre anslag at det ikke gir mening a skulle sette inn tiltak for
ytterligere balanse. Pa forskningssiden har instituttet over tid hatt hgy prosjektakkvisisjon som
har bidratt til jevnt hgy inntjening.

2.2.1 Basisvirksomhet

Instituttstyrt vedtok et budsjett 2020 og en langtidsprognose for perioden 2020-2024 med
vesentlige kutt i driftsbudsjett sammenlignet med tidligere ar. Det er derfor begrenset
handlingsrom for ytterligere kostnadsreduserende grep her. Med innfgring av nye
administrative systemer i BOTT-samarbeidet er det mulig det vil kunne hentes ut noe
innsparing i administrative utgifter pa sikt. Alternativt er det mulig at inntektene vil gkes som
falge av at innsparingseffekter hentes inn pa sentralt niva eller fakultetsniva, noe som vil gke
hovedtildeling til fakulteter og institutter. Begge disse mulige effektene er usikre og ligger
frem i tid, fordi nye systemer og rutiner enna ikke er innfaset. Det er fremdeles et
inntektspotensial i gkt studentrekruttering og i gkt gjennomsfgringsgrad for alle vare
studietiloud. A realisere dette potensialet er et pdgaende arbeid med fokus pa & hele tiden
kunne tilby attraktive arbeidslivsrelevante og i noen sammenhenger innovative studietilbud,
med god studiekvalitet.

2.2.2 Prosjektvirksomhet

ILN har per i dag 31 aktive prosjekter og et SFF. 5 prosjektet er avslutter per utgang av 2.
tertial og 6 kommer til avslutning senere i ar. 7 nye prosjekt startet i ar. Dette vil si at
aktivitetsniva er omtrent pa niva med fjoraret.

2017 var et ar med hgy uttelling, mens tilslag pa NFR sgknader i de siste to arene vart noe
lavere til sammenligning. For EU sgknader har instituttet derimot opplevd hgyre uttelling i
den siste tiden, farst og fremst innen programmet MSCA.. Disse prosjektene har ingen eller
lav nettobidrag, men bidrar til instituttet med RBO.

Nettobidrag fra ILN prosjekter (eks. MultiLing) har hatt stabil gkning i de siste 5 ar.
Arsprognose for nettobidrag fra ILN prosjekt ligger pa 9,5 mill. kr., som er 0,3 mill. kr. hgyre
enn 2019. Oppjusteringen skyldes infrastrukturprosjekt Clarino +.



Dagens LTP tilsier at ILN ser for seg gradvis reduksjon i prosjektinntekter og nettobidrag i de
nermeste arene, frem til at de fast ansatte som for tiden lgnnes av MultiLing kommer at
lennes av ILN. Langtidsprognose for prosjekt er etter farste tertial oppjustert fra konservativ
til mer realistisk niva som er basert pa tidligere tilslag. Risiko for nettobidrag fra ILN
prosjekter defineres dermed som moderat. Nettobidrag som genereres fra MultiLing kommer
primart i form av frikjgpsinntekter, og har lav uttelling i form av overhead. Det samlede
nettobidraget fra MultiLing henger dermed tett sammen med tilgang pa ngdvendig
kompetanse ved instituttet som kan frikjgpes. Siden T1 har det samlede forventede
nettobidraget fra MultiLing i LTP blitt redusert med ca. 1 mil. kr. Dette skyldes flere
avganger for fast personal ved ILN som har tilknytting til senteret. De viktigste tiltakene for
fortsatt hay prosjekttilgang vil veare a stimulere til hgy sgknadsaktivitet blant instituttets
ansatte og stimulere gode initiativer til formalisert forskningssamarbeid nasjonalt og
internasjonalt. En viktig suksessfaktor er ogsa faglig oppdatert forskningsadministrativ stgtte
med god kjennskap til relevante finansieringskilder.

2.3 Risikovurdering prognose 31.08.2020

Virksomhetsrapporteringen for T2-2020 er beheftet med en del usikkerhet i forhold til
lgnnsgkningen for 2020 og fremover. Dette skyldes situasjonen med covid-19, der arets
lennsoppgjer er utsatt, samt at det er usikkerhet knyttet til effekten av lgnnsoppgjeret for
2021.

Lennsoppgjaret for 2020 er ikke ferdig, men det estimeres at arets lgnnsoppgjer blir lavere
enn det som forelgpig ligger i Buddy. Pr. T2 gir det en positiv effekt pa resultatet, der
lgnnskostnadene er lavere enn budsjettert. Det er ogsa usikkert om hvilke gkonomiske
handlingsrom dette gir instituttene og fakultetene, da slike reduksjoner i kostnader ofte blir
budsjettngytrale gjennom tilsvarende reduksjoner i inntekter.

| tillegg er estimert prosentsats for neste ars lannsoppgjer ikke oppdatert, grunnet utsatt
lgnnsoppgjer i ar. Oppdatering av estimert sats vil farst foreligge i midten av oktober.
Forelgpig er det lagt inn samme sats (2,4%) som for 2020. Situasjonen med covid-19 og
lgnnsoppgjaret for 2020 vil mest sannsynlig pavirke lgnnsoppgjaret for neste ar ogsa. Dermed
kan lgnnskostnadene som er i Buddy pr. T2 vaere for hgye i langtidsprognosen, samt at det er
usikkerhet i forhold til om man far beholde dette handlingsrommet eller ikke.

2.4 Langtidsprognose basisvirksomhet

Med dagens prognose vil det akkumulerte mindreforbruket instituttet tar med seg fra tidligere
ar opprettholdes gjennom hele periode, og ende med tilnzrmet likt mindreforbruk i 2024. ILN
sitter derfor med et greit handlingsrom, i og med at Instituttet har et mindreforbruk fra
tidligere ar som det kan bruke som et buffer ved eventuelt sma overskridelser pa budsjettet.
Det er ikke rom for a gke de faste kostnadene pa arshasis, nar instituttet har en grei balanse pa
inntekter og kostnader per na.

Regjeringens kutt i forbindelse med avbyrakratiserings- og effektiviseringsreformen (ABE)
viderefares ogsa i 2021. Det er ikke varslet om ytterligere rammekutt.



2.4.1 Inntekter
Endelig prognose for inntektene i LTP er ikke helt klar enna, men vil nok ikke endre seg
betraktelig, far endelig godkjenning pa fakultetet.

2.4.2 Personalkostnader
Tabellen under viser utviklingen i planlagte og tilsatte arsverk. Personalkostnadene dominerer
med rundt 90% av instituttets kostnadene til instituttet. Dette bekrefter viktigheten av a ha
kontroll pa stillingsdimensjoneringen ved instituttet da handlingsrommet for & balansere
budsjett gjennom driftskutt er tilneermet ikke eksisterende.

Arsverksutvikling

Sum of Arsverk Ar | T

Stillingskategori T | 2022 2020 2023 2021 2024 Grand Total
Hjelpestillinger for undervisning, forskning og formidling 3,2 41 1,4 = 0,4 14,2
Frikjop 00 00 00 00 00 0,0
Timelgnn 4.9 57 43 54 2,7 22,9
Ingenigrer 3,0 4.0 3,0 3,0 3,0 16,0
Mellomlederstillinger 5,0 48 4,8 45 4.0 231
Tekniske stillinger for undervisning, forskning og formidling 05 03 0,8
Kontorstillinger 1,3 1,3 1,3 13 1,3 6,5
Saksbehandler-/utrederstillinger 13,0 15,1 115 133 10,5 63,5
Professor Il 1,4 08 0,7 13 0,2 45
Undervisnings- og forskerstillinger 604 66,7 577 591 562 300,1
Bibliotekstillinger 05 0,5
Rekrutteringsstillinger 278 446 193 371 9,0 137,8
|Grand Total | 120,0 148,1 104,0 130,5 873 589,9|

2.4.3 Andre driftskostnader
Driftskostnadene har en tendens til & ikke bli brukt opp, men det er ikke gjort vesentlige
endringer i dette budsjettet.

2.4.4 Investeringer
Investeringskostnadene er ingen stor del av kostnadene for instituttet, men vi ser at 2020 har
en liten gkning, mulig pa grunn av covid-19. For kommende ar vil nok dette stabilisere seg.

2.4.5 Nettobidrag
| forhold til prognose per tredje tertial 2019 har samlet nettobidrag fra portefaljen i
langtidsperioden blitt oppjustert med ca. 5 mill. kr. @kningen kommer som folge av at
instituttet har fatt innvilget flere nye prosjekt enn det som det var budsjettert med og
oppjustering av prognose for nye fremtidige prosjekt. Nettobidraget fra senteret er derimot
redusert pga. nedjustering av prognose for ekstern frikjap.

2.4.6 Prosjektoversikt
Se vedlegg.



