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Budsjett 2020 

Bakgrunn 

Universitetsstyret vedtok 19 juni en foreløpig fordeling til Det humanistiske fakultet på 
646,9 millioner kroner for 2020. Det er en økning på 6,3 millioner kroner (ca. 1 %) 
sammenlignet med 2019. Bakgrunnen for den svake økningen skyldes rammkutt (8,2 
millioner kroner) og avbyråkratisering- og effektiviseringskutt (3,3 millioner kroner) 
som fordeles til fakultetene. Rammekuttet er omdisponering av midler på UiO til 
forpliktelser og nye prioriteringer på bygg og vedlikehold.  
 
Budsjett 2020 er en videreføring av de rammer og føringer som ble lagt til grunn i 
fakultetsstyremøtet 25 oktober. Rammekuttet for 2020 fordeles pro rata til instituttene 
basert på vedtatt ramme for 2019 med fratrekk før øremerkinger. Avbyråkratisering- og 
effektiviseringstrekk tas i sin helhet av fakultetsadministrasjonen.  
 
Instituttet følges opp i et femårig perspektiv. For institutter som har et vesentlig 
akkumulert merforbruk er prosedyren at tidspunktet for å oppnå økonomisk balanse 
fryses.  
Ergo må alle instituttene som har et akkumulert merforbruk i langtidsperioden komme i 
økonomisk balanse innen år 2024.  
 
Under vises resultatbudsjett for 2019 og 2020.  
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Tabell 1: Resultatbudsjett  

Tildeling fra fakultetet og øvrige inntekter 2020 

Fakultetsstyret har vedtatt å tildele instituttet 29,45 millioner kroner før fordeling av 
rekrutteringsstillinger. Det er en økning på 2,4 millioner kroner (8,8 %) sammenlignet 
med 2019. Legger man til prognosen for rekrutteringsstillinger finansiert av fakultet, er 
tildelingen til instituttet for 2020 på 35,7 millioner kroner, som er en økning på 1 
millioner kroner (3 %).  
 
I tillegg til vedtatt rammetildeling fra fakultetet har instituttet inntekter i form av 
nettobidrag (frikjøpsmidler og overhead) fra eksternt finansiert virksomhet. Inntektene 
fra eksternt finansierte prosjekter utgjør 4,1 millioner kroner i 2020, som er 0,4 
millioner mer enn for 2019. Årsak til endringen er en helårseffekt av nye prosjekter som 
hadde oppstart i år.  
 
Instituttet har også andre inntekter på 2,2 millioner kroner for 2020. Dette er bundet 
midler til karriereløpsprogrammet og midler til internt prosjekt Living Nordic Model. 
Andre salgs- og leieinntekter er på 20 000 kroner. Sammenlignet med 2019 er det en 
nedgang på 1,1 millioner kroner i andre inntekter som skyldes ekstra midler som Frie 
midler til forskning, SFF søknadsmidler, midler til lenge forskningsreiser, midler til 
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prosjekt For hverandre og frikjøpsmidler for SAR forsker. Dette er midler som instituttet 
har søkt om og en del av midler skal brukes i 2020.   
 
Regnskap pr. oktober viser et merforbruk på 2,17 millioner kroner.  
Prognosen for 2019 viser at instituttet vil ha et antatt merforbruk på ca. 3,9 millioner 
kroner som overføres til 2020. Dette resultatet er ikke er klart ennå og det hefter 
dermed usikkerhet knyttet til hva som overføres til neste år av merforbruk.  
 
Prognosene for IMK frem til 2024 peker mot et alvorlig høyt merforbruk. IMKs budsjett 
er i all hovedsak personalkostnader.  
 
Tiltak som allerede er lagt inn i langtidsprognosen:  
- Ikke erstatte professorer som går av med pensjon (juni 2020) 

- Forskningsrådgiverstilling er frosset (ligger inne i budsjettet som en 50%,-stilling).  

- Administrativ stilling (konsulent) erstattes ikke etter avtredelse (planlagt mars 2020) 

- Økt nettobidrag (det er allerede realisert nærmere 4 mill.) 

- Reduserte driftskostnader 

- Det er alt gjort innstramminger i forhold til bevertning og representasjon, bruk av taxi, 

reiser (spesielt fly) og IT (én enhet, PC framfor Mac, innføring av TOPdesk). 

- Stimuleringsmidler er sterkt redusert i budsjettet 

- Reduserte faglig-sosiale midler til studenter (midler til aktiviteter som reiser,  

hotell/hytteopphold) 

Tiltak som vil bli vurdert fortløpende:  
- Ved eventuelle oppsigelser/avganger i perioden vil det bli vurdert å ikke utlyse stillingen 

- Bedre ressursplanlegging og virksomhetsstyring  

- Lav anvendelse av vikarer (vil alltid vurdere rokkering av personalressurser før innleiing 

av vikar) 

Tiltak det vil være fokus på fremover 
- Økt gjennomføring på bachelor- og masterprogrammene 

- Fokus på å styrke resultatsinntekter, særlig gjennomføring og EFV (nettobidrag) 

 
Under vises rammetildelingene for 2020 og endringer fra 2019.  
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Tabell 2: Basisramme  
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Totalt har IMK en økning i rammen på 1,1 millioner kroner (3 %). Dette fordeler seg på 
følgende måte: 
IMK har en økning i resultatbaserte midler på ca. 0,43 millioner kroner (4%). Instituttet 
får en ekstra tildeling i 2020 på 1,54 millioner kroner som er tildelt via studieplasser. 
Utdanningskomponenten øker med 0,6 millioner kroner (7,2%).  Det er en økning både i 
studiepoeng, kandidater og utvekslingsstudenter. Forskningskomponenten reduseres 
med 0,17 millioner kroner. Det er en nedgang i avlagte Dr. grader, NFR-midler, 
publikasjonspoeng og en økning i BOA og EU-midler.  
For øremerkede midler er det en økning på 0,38 millioner kroner fra 2019. IMK får mer 
midler til småforsk og til Faglige prioriteringer III. Det er en reduksjon i midler for 
kompensasjon tap pga. rammekutt i samlingene som fases ut i 2021. Andre endringer 
gjelder prisjustering. 
Rekrutteringsstillinger viser en nedgang på 1,3 millioner kroner.  
Til sammen utgjør altså dette en økning på 1,1 millioner kroner. 
 

Lønnskostnader 2020 

Lønnskostnadene er den største kostnaden for instituttet og utgjør ca. 91,3 % av totale 
kostnader. Det betyr at lønnsjusteringer får store konsekvenser for instituttets 
kostnader. Det er budsjettert inn en samlet lønnsøkning 2,4 % i 2020, men denne er 
beheftet med usikkerhet.   
 
Faste vitenskapelige stillinger er lagt inn i budsjett 2020 i henhold til stillingsplanen. Det 
er ingen større endringer i stillingsplanen fra 2019 til 2020. Alle stillingene unntatt 
professor II i Screen Cultures er besatte.  Denne stillingen vurderes. 
 
Administrative stillinger er lagt inn i budsjett 2020. Det er usikkerhet rundt 
forskningsrådgiver stillingen, foreløpig ligger den med 50% fra april 2020, videre skal 
det vurderes behovet for denne stillingen.  
 
Rekrutteringsstillinger er lagt inn i budsjett 2020 med to nye stillinger fra 2020 som er 
tildelt fra fakultet.  
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Tabell 3: Årsverksoversikt  

Satsinger og prioritering i 2020 

Hovedfokuset til IMK vil være å kutte kostnader uten at dette går utover den faglige 
kvaliteten og mulighetene for å kunne generere mer inntekter først og fremst gjennom 
produksjon av grader (og studiepoeng) og nettobidrag fra eksterne prosjekter.  

Utdanning:  

 Vi har satt av 75 000 kroner til rekrutteringstiltak (mål: å få flere gode søkere til 

programmene våre) 

Forskning:  

 På grunn av innsparing og for å motivere de vitenskapelige ansatte til å søke eksterne 

midler, vil Instituttet i 2020 ikke ha en åpen forskningspott (stimulerings –og 

insentivmidler).  

 IMK jobber systematisk med å utvikle flere forskningssøknader og målet med å ha 

minst 4 millioner i nettobidrag fra eksterne prosjekter i 2020 er nærmest realisert 

allerede. 

Annet:  

 Tett oppfølging av driftsbudsjett 

 Vi vil arbeide for at gjennomføringsstipendiatene kan bli brukt mer hensiktsmessig  

 

Resultatbudsjett 2020 

Budsjettet for 2020 viser at instituttet totalt har inntekter på 42,08 millioner kroner å 
disponere i 2020. Totale kostnader for 2020 er på 41,9 millioner kroner. 
Lønnskostnadene utgjør 38,3 millioner kroner.  Instituttet vil ha et isolert 
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mindreforbruk på 0,18 millioner kroner i 2020. Akkumulert resultat for 2020 er et 
merforbruk på 3,7 millioner kroner. 

Langtidsprognose 2020-2024 

Langtidsprognosen 

 
Langtidsprognosen for 2020 til 2024 viser et akkumulert merforbruk på 12,97 millioner 
kroner. Langtidsprognosen bygger på estimerte rammer for årene 2021 til 2024 basert 
på blant annet måltallene instituttene har satt for perioden. I tillegg er det lagt inn 
estimerte kutt for avbyråkratisering- og effektiviseringsreformen som utgjør 0,5 % av 
tildelingen fra UiO. ABE kuttet legges i sin helhet til fakultetsadministrasjonen i 2020. 
Rammene for perioden viser en nedgang i rammen som skyldes at prognosen for 
rekrutteringsstillingene for årene 2021 til 2024 ikke er delt ut til instituttene da 
fordelingen for disse årene ikke er klare. Faktisk tildelte rekrutteringsstillinger i årene 
2021 til 2024 vil tilkomme instituttet når fordelingen foreligger.  
Akkumulert resultatet i perioden 2019-2023 er redusert med 0,2 millioner kroner siden 
prognosen fra T3 2018. Hovedendringer er at prognose for rekrutteringsstillinger ble 
tatt ut av langtidprognose og derfor får instituttet mindre i inntekter og kostnader; FP III 
er kuttet med ca. 1 million kroner både i inntekter og kostnader. Videre var resultatet 
for 2018 ca. 1 million kroner bedre enn forventet.  
 
I tillegg kommer et isolert merforbruk på 3,7 millioner kroner for 2024. 
 
Nettobidrag i perioden 2019-2023 er økt med totalt 1,7 millioner kroner siden 
prognosen fra T3 2018. Dette tilskriver seg i sin helhet at instituttet har valgt å 
oppjustere det budsjetterte ambisjonsnivået. I tillegg kommer nettobidraget for 2024 på 
2,7 millioner kroner.  
 
Under vises langtidsprognosen for T3 2018 og T3 2019.  
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Tabell 4: Langtidsprognose pr. T 3 2018 
 

 
Tabell 5: Langtidsprognose pr. T 3 2019 
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Måltall 

 
Tabell 6: Måltall 

 
 
Måltallene for studiepoeng og kandidater viser en økning og baserer seg på en 
forventning om at tiltak på bachelorprogrammet for å øke gjennomstrømningen og nye 
mastertilbud vil gi resultater. Det er instituttets målsetning at de strukturelle grepene 
som er tatt med reviderte og nye studieprogram vil føre til bedre gjennomføring på 
normert tid og mindre frafall fra alle studieprogram. Instituttet har også en ambisjon om 
øke antallet utvekslingsstudenter. 
 
Måltallene for inn- og utveksling er basert på tall fra 2018. 
 
Måltallene for doktorgrader baserer seg på antall stipendiater i 2019 og reduksjon i 
antallet stipendiater finansiert av HF. 
 
Måltall for ekstern finansiert virksomhet er et øyeblikksbilde fra T2 og endrer seg i tråd 
med forskyvninger i aktivitet. NFR-midler viser en økning i tråd med det justerte 
ambisjonsnivået og inneholder både eksisterende prosjekter og prognose for nye 
prosjekter. EU-midler er kun basert på eksisterende prosjekter, men hvor to prosjekter 
ikke var/er ferdig budsjettert. Det er sannsynlig at instituttets andel av prosjektene blir 
større enn først antatt, dette fører i så fall til en økning i uttelling fra ovenstående tabell. 
 

Risikovurdering 
Risikovurderingen er en oppsummering av de elementene som instituttledelsen 
vurderer som mest kritiske for budsjettet for 2020 og langtidsprognosen for årene 2020 
til 2024.  
Risikoen vurderes som lav, middels eller høy 
 
Hva om instituttet ikke oppnår måltallene? 
 

                   Oppnådde resultater

Finansieringskategori 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Studiepoeng D 102 110 116 120 120 120 120

Studiepoeng F 193 195 212 215 220 220 220

Kandidater D 36 39 57 60            64            64            64            

Kandidater F 42 30 43 50            50            55            55            

Utveksling Erasmus 5 5 5 7 7 7 7

Utveksling Andre 30 25 35 35 35 35 35

Doktorgrad 1 1 2 0 1 1 1 1

Doktorgrad 2 2 2 4 4 3 3 3

Eksterne midler NFR 4162 3758 4580 5 355 8 891 7 271 7 011

Eksterne midler EU 101 232 672 536 500 500 500

Eksterne midler BOA 439 916 1217 1 870 300 300 300

Publikasjoner 71 92 75 74 75 76 77

Estimater
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Det er lav og middels risiko for at instituttet ikke oppnår måltallene. Instituttet har de 
siste tre årene sett en økning i antall av studiepoeng og utveksling. Da måltallene ble satt 
ble det lagt inn en optimistisk forventning om flere uteksaminerte grader. 
Resultatestimatene for 2019 og 2020 ligger sannsynligvis noe høyt. Dette fordi vi først i 
2021 vil ha utdannet de første kullene etter omlegging til nye masterprogrammer, i 
2022 vil ha utdannet det første kullet på omlagt bachelorprogram. 
 
I antallet doktorgradskandidater ligger det en risiko i at stipendiatene ikke 
gjennomfører til normert tid eller ikke gjennomfører i det hele tatt. 
 
Det er lav risiko for betydelige negative avvik i uttelling fra måltall for eksternt 
finansiert virksomhet, sett under ett. Det forventes at EU-midler blir noe høyere enn 
måltall som ligger til grunn. Selv om f.eks. NFR-midler skulle bli redusert, belønnes EU-
midler p.t. med over 10 ganger så høy sats som NFR- og BOA-midler, slik at 
nettoeffekten antas å være positiv. 
 
Hva om instituttet får ytterligere trekk i rammen? 
Dersom instituttet skulle få ytterligere trekk i rammen i årene fremover vil det forverre 
økonomisk situasjon på instituttet. 
 
Lønnsoppgjør i langtidsperioden 
I langtidsperioden ligger det inne en lønnsøkning på 2,4 % i år 2020. Hvis 
lønnsøkningen i år 2020 blir høyere enn 2,4 % vil det bidra til forverring av prognosen 
for 2020 og langtidsperioden. Det er knyttet høy risiko til lønnsoppgjøret for 2020, da 
det er hovedoppgjør. For årene 2021 til 2024 er lønnskostnaden videreført på samme 
nivå som for 2020 og dermed er det ingen lønnsøkning lagt inn for disse årene. Dersom 
man legger inn 2,4 % i lønnsøkning pr. år i vitenskapelige og administrative stillinger 
utgjør det en ekstra kostnad på totalt 6,3 millioner kroner. Det er derfor knyttet høy 
risiko til lønnsjusteringer i langtidsperioden.  
 
Hvordan er risikoen for oppnåelse på ekstern finansierte prosjekter? 
Instituttet har et budsjettert ambisjonsnivå for nettobidrag på 3,4 millioner kroner i 
perioden 2019-2024, mot 1,8 millioner i perioden 2016-2018 – som er nær en 
fordobling. Økningen er bl.a. med bakgrunn i at instituttet har et økt fokus på 
nettobidrag i den enkelte prosjektsøknad, og ønsker å øke inntjeningen i årene 
fremover. 
Det kan være utfordrende å anslå størrelsen på fremtidig ekstern finansiering og det må 
påregnes en viss risiko mht. om man klarer å opprettholde nettobidraget på det nivå 
som ligger i prognosen. Når det er sagt, var det et positivt resultat for fjorårets søknader. 
I tillegg har NFR satt seg som mål å øke sin finansiering av humanistisk forskning fra tre 
til fem prosent av sine samlede bevilgninger innen 2022. I sum gjør dette at det er 
oppnåelig å opprettholde bidraget fra eksternt finansiert virksomhet på det budsjetterte 
nivå. 


