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Budsjett 2021

Bakgrunn

Universitetsstyret vedtok den 23. juni en forelgpig fordeling til Det humanistiske
fakultet pa 659,7 millioner kroner for 2021. Det er en gkning pa 7 millioner kroner (ca. 1
%) sammenlignet med 2020. Bakgrunnen for den svake gkningen skyldes
avbyrakratisering- og effektiviseringskutt (3,5 millioner kroner) som fordeles til
fakultetene.

[ ar mer enn noen andre ar har det veert en del usikkerhet rundt endelige rammer for
2021 /pafglgende budsjettar. dkonomisk usikkerhet tilsa at UiO hadde en sveert ngktern
fordeling for 2021 i juni 2020. Bakgrunnen var gkonomisk usikkerhet som fglge av
Covid-19 pandemien. Nar regnskapet for 2. tertial var lukket hadde man et bedre
grunnlag for d vurdere den gkonomiske situasjonen, og universitetsstyret kunne gjgre et
endelig vedtak av fordeling 2021. Endelig vedtak fra universitetsstyret 20. oktober viser
at fakultetene og dermed instituttene vil fa et gkt handlingsrom i rammene for 2021,
som fglge av lavere lgnnsvekst for 2020 enn tidligere estimert, samt lavere
pensjonskostnad for 2021. Det er viktig 4 understreke at dette er engangseffekter som
skyldes Covid-19 pandemien.

Budsjett 2021 er en viderefgring av de rammer og fgringer som ble lagt til grunn i
fakultetsstyremgtet den 25. september. Rammekuttet for 2021 fordeles med 60 % (2,1
millioner kroner) til instituttene og 40 % (1,4 millioner kroner) til fakultet
administrasjonen.

Instituttene pa HF far en ekstra engangstildeling i 2021 pa totalt 22,7 millioner kroner.
Dette skyldes at det gjenstar midler til fordeling etter at man har fordelt midler til
resultatindikatorer, gremerkinger og rekrutteringsstillinger. Arsaken er at faktisk sum
som fordeles til rekrutteringsstillinger, basert pa planlagte og eksisterende stillinger, er
noe lavere i 2021. Midlene fordeles via studieplasselementet i fordelingsmodellen, og for
IMK utgjgr dette 1,7 millioner kroner. Midlene skal blant annet kunne bidra til 8 dekke
ekstra kostnader som kommer grunnet forlengelse av stipendiater som fglge av covid-
19 situasjonen.

Instituttet fglges opp i et femarig perspektiv. For institutter som har et vesentlig
akkumulert merforbruk er prosedyren at tidspunktet for a oppna gkonomisk balanse
fryses. Ergo ma alle instituttene som har et akkumulert merforbruk i langtidsperioden
komme i gkonomisk balanse innen ar 2025.

Under vises resultatbudsjett for 2020 og 2021.
(Dette vises uten de to interne prosjektene Living the Nordic Model og Screen Cultures
som har egne rammer og fglges opp separat).
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Endring budsjett
Budsjett 2020 | Prognose 2020 | Budsjett 2021 2020-2021

Inntekter Inntekt fra bevilgninger -32099 029 -32396 012 -32761347 662 318
Salgs- og leieinntekter -20 000 -20 000 -20 000 0

Inntekter Totalt -32 119 029 -32 416 012 -32 781 347 f 662 318
Personalkostnader Fastlgnn 23228670 22 471 889 22 670634 558 036
Feriepenger, AGA og pensjon 10758 422 10418 370 9827 110 931312

Timelgnn og honorarer 1000314 997 935 1084778 -84 464

Offentlige refusjoner -750 000 -1 565 000 -700 000 -50 000

Andre personalkostnader -645 828 -345 828 -726 860 81032

Personalkostnader Totalt 33 591 579 31977 368 32155 662[ 1435917
Driftskostnader Kjgp av tjenester 40 000 40 000 40 000
Andre driftskostnader 595 000 615 000 620 000 -25 000

Kurs, konferanser og reiser 1603571 140378 1189 000 414571

Driftskostnader Totalt 2238571 795 378 1809 000 429 571
Investeringer Investeringer 225 000 200 000 225000 0
Investeringer Totalt 225 000 200 000 225000/ 0
Nettobidrag fra eksternfinansierte prlEgenandel 2752072 3178022 2151500 600572
Frikjgp -3026 741 -3667 362 -3189 902 163 160

Overhead -3 786 803 -3822473 -2 806 828 -979 975

Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Totalt -4 061 473 -4311814 -3845 229 -216 243
Prosjektavslutning -18714 -10171 -18 714
Prosjektavslutning Totalt -18 714 -10171 of -18 714
Overfgrt fra i fjor Overfgrt fra i fjor 4750367 4750367 4750 367
Overfgrt fra i fjor Totalt 4750 367 4750 367 0 4750 367
Totalsum 4 606 301 985 116 -2436914 7 043 215

Tabell: Resultatbudsjett ekskl. Living the Nordic Model og Screen Cultures

Tildeling fra fakultetet og gvrige inntekter 2021

Fakultetsstyret har vedtatt a tildele IMK 30,2 millioner kroner fgr fordeling av
rekrutteringsstillinger. Det er en gkning pa 720 323 kroner sammenlignet med 2020.
Legger man til prognosen for rekrutteringsstillinger finansiert av fakultetet, er
tildelingen til instituttet for 2021 pa 37 millioner kroner, noe som er en gkning pa 1,277

millioner kroner.

[ tillegg til vedtatt rammetildeling fra fakultetet har instituttet inntekter i form av
nettobidrag (frikjgpsmidler og overhead) fra eksternt finansiert virksomhet. Inntektene
fra eksternt finansierte prosjekter utgjgr 3,9 millioner kroner i 2021 (ekskl interne
prosjekter Living the Nordic Model og Screen Cultures). Inntektene holder seg pa
samme niva som i 2020 og har gkt kun med 0,1 millioner. Til tross for oppstart av 6 nye
prosjekter pa instituttet i ar, skal det i 2021 utfases et prosjekt med hgyt nettobidrag
som gjgr at inntekter fra eksternt finansiert virksomhet ligger pa omtrent samme niva
som i 2020. Positiv innvirkning pa nettobidraget fra de nye oppstartede prosjektene
kommer til & vises fgrsti 2022.

Instituttet har ogsa andre inntekter pa 1 millioner kroner i 2021. Dette er bundet til
internt prosjekt Living the Nordic Model og en mindre sum driftsmidler knyttet til
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karrierelgpsprogrammet. Sammenlignet med 2020 er dette en nedgang pa 1,1 mill
kroner knyttet til internt prosjekt Living the Nordic Model.

Arsprognosen per oktober for 2020 viser at instituttet vil ha et totalt merforbruk i 2020
pa 0,985 millioner kroner som overfgres til 2021 (se totalsum for prognose 2020 i
tabellen over, og altsa eksklusiv Living the Nordic Model og Screen Cultures)

Instituttet har hatt et vesentlig mindreforbruk i forhold til budsjett hittil i ar. Regnskapet
per oktober 2020 viser et totalt merforbruk pa 2,6 millioner kroner. Det er et avvik pa
2,3 millioner kroner i forhold til opprinnelig budsjett for perioden (eksklusiv Living the
Nordic Model og Screen Cultures)

Nettobidrag pr. oktober er 0,28 millioner kroner lavere enn budsjettert og er et resultat
av endringer i det totale nettobidraget til instituttet i forbindelse med forlengelser og
kostnadsendringer pa prosjekter, lgnnsopprykk og oppstart av nye prosjekter.

Resultatet for 2020 vil ikke vaere Kklart fgr aret er over, og det er dermed usikkerhet
knyttet til stgrrelsen pa merforbruket som overfgres til neste ar. Et lavere forbruk enn
budsjettert i 2020 vil matte benyttes til 8 redusere det akkumulerte merforbruket til
instituttet.

Begge de interne prosjektene Living the Nordic Model og Screen Cultures overfgrer et

mindreforbruk til 2021, men gar i balanse i prosjektenes levetid. Disse midlene kan ikke
benyttes til andre formal.

Under vises rammetildelingene for 2021 og endringer fra 2020.
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Hovedtildeling 2020 2021 Endring Endring%
Utdanning
Basis |
Forskningsbasert utdanning
Studieplasser hgyere grad 8071030 7 936 428 -134 601 -1,7%
Studieplasser lavere grad 5841 156 6 141 653 300 498 51%
Sum studieplasser 13912 185 14 078 082 165 897 1,2%
Resultater
Forskningsbasert utdanning
Studiepoeng kat D 3179908 3218 680 38772 1,2 %
Studiepoeng kat E
Studiepoeng kat F 3998 923 4 056 415 57 492 1,4 %
Sum studiepoeng 7 178 831 7 275 095 96 264 1,3%
Ferdige kandidater D 984 676 1055 700 71024 7,2 %
Ferdige kandidater E
Ferdige kandidater F 579 408 594 013 14 605 2,5%
Ferdige kandidater LEP
Sum kandidater 1564 084 1649 713 85 629 5,5%
Utvekslingsstudenter 227 175 321 503 94 328 41,5 %
Sum resultater utdanning 8970 091 9 246 312 276 221 3,1%
Sum utdanning totalt 22 882 276 23324393 442 118 1,9%
Forskning og forskerutdanning
Avlagte Dr.grader 520 000 626 667 106 667 20,5 %
NFR-midler 293 221 301 994 8773 3,0%
BOA-midler 50 085 56 205 6120 12,2 %
EU-midler 263 608 429 642 166 034 63,0 %
Publikasjonspoeng 1161293 1268 594 107 301 9,2 %
Sum resultater forskning 2 288 207 2 683 102 394 895 17,3 %
Sum resultater forskning og utdanning 11 258 297| 11929413 671 116 6,0 %
@remerket/satsinger
UiO-satsinger
HF-satsinger 1202 417 1018 619 -183 798 -15,3 %
Faglige prioriteringer 3080 365 3147 474 67 109 2,2%
Internhusleie
Fellestiltak, annet
Sum gremerket 4282 782 4 166 093 -116 689 -2,7 %
Rekrutteringsstillinger
Stipendiater - eksisterende 2 788 667 1817753 -970 914 -34,8 %
Stipendiater - prognose nye 2017 333 4120239 2 102 906 104,2 %
Postdoc - eksisterende 1483333 908 749 -574 584 -38,7%
Postdoc - prognose nye 0 0 0
Sum rekrutteringsstillinger 6289 333 6 846 741 557 407 8,9 %
TOTALT uten rekr.stillinger 29 453 265| 30173588 720323 2,4 %
TOTALT 35742598 37 020328 1277 731 3,6 %

Tabell: Basisramme
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Studieplasselementet gker som fglge av ekstra tildelingen pa 22,7 millioner kroner, der
IMK far en ekstra engangstildeling pa 1,7 millioner kroner i 2021. Rammen for 2021
bygger pa faktiske tall for resultatindikatorene for arene 2017 til 2019, hentet fra DBH
(Database for statistikk om hggre utdanning), samt tildelinger av gremerkede midler og
rekrutteringsstillinger. Resterende sum, som gjenstar etter fordeling av disse
indikatorene, fordeles via studieplasselementet.

Sum resultat utdanning viser en gkning pa 1,9% som tilsvarer 0,442 millioner kroner.
Nar det gjelder resultatmidler forskning har instituttet en gkning pa alle indikatorene pa
17% som tilsvarer kr 394 895. Det er gkningen i EU midler som er stgrst, men avlagte
dr. grader og publikasjonspoeng gker ogsa vesentlig.

Instituttet far en gkning pa rekrutteringsstillinger pa 0,557 mill. kroner.

Under gremerkinger har instituttet en reduksjon pa totalt 116 000 kroner. De stgrste

summene er knyttet til en reduksjon pa smaforsk og kompensasjon tap pga. rammekutt i
samlinger. Ellers er det en liten gkning pa Screen Cultures.

@remerkede midler Type gremer 2020 2021 Endring
Smaforsk HF-satsinger 560 000 440000 - 120 000
Faglig-sosiale og faglige midler programstudenter HF-satsinger 51 363 52 544 1181
Forskningsstgtte instituttleder HF-satsinger 189 984 194 353 4370
Ny modell for finansiering av forskerutdanning HF-satsinger 180 563 184 716 4153
Kompensasjon tap pga. rammekutt i samlinger HF-satsinger 220507 147 005 - 73502
Screen Cultures Faglige priori 3080365 3147474 67 109
Totalt " 4282782 4166093 - 116 689
Lgnnskostnader 2021

Lgnn er den stgrste kostnaden for instituttet og utgjgr over 90 % av totale kostnader.
Det vil si at Ignnsjusteringer far store konsekvenser for instituttets gkonomi.

Det er budsjettert inn en samlet estimert lgnnsgkning pa 1 % i 2021. Den lave
lgnnsgkningen for 2021 kommer som fglge av at lgnnsoppgjgret for 2020 ble lavere enn
estimert grunnet covid-19 situasjonen. Det er forventet at lgnnsjusteringen for 2021
ogsa vil bli pavirket av covid-19 situasjonen og ustabiliteten i den gkonomiske
situasjonen i Norge og resten av verden. Estimert lgnnsgkning er alltid beheftet med noe
usikkerhet, og det gjelder spesielt estimert Ignnsgkning for 2021, da den usikre
situasjonen rundt covid-19 er vanskelig a forutse hvordan det vil pavirke verdens
gkonomien og gkonomien i Norge.

Faste vitenskapelige stillinger er lagt inn i budsjettet i 2021 Per dags dato er
fgrsteamanuensisstilling innen medieestetikk lagt inn i prognosen fra januar 2022.
Instituttstyret vil behandle en mulig ansettelse i denne stillingen i 2021.
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Administrative stillinger er lagt inn i budsjett 2021. Per dags dato er det noe fraveer og
permisjoner som innebeerer to vikariater.

Rekrutteringsstillinger er lagt inn i budsjett 2021. I tillegg til eksisterende og planlagte
stillinger er det lagt inn 3 nye stillinger med virkning fom 1.8.21. I tillegg er det fordelt
midler til gijennomf@ringsstipend.

Stillingskategori 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andre stillinger 0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Frikjgp -3,28 -3,09 -2,55 -2,05 -2,58 -2,38
Mellomlederstillinger 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Professor Il 0,10 0,10 0,10 0,10
Rekrutteringsstillinger 10,48 10,88 7,50 5,29 1,83
Saksbehandler-/utrederstillinger 3,99 4,38 4,50 4,50 4,50 4,50
Timelgnn 2,51 2,21 2,21 2,21 2,21 2,21
Undervisnings- og forskerstillinger 24,08 23,00 23,58 24,00 24,00 24,00
Totalsum " 2105 4065 3852 3723 3314] 3151

Tabell: Arsverksoversikt eks. drsverk pd prosjekt

Satsinger og prioritering i 2021

Hovedfokuset til IMK vil veere a fglge kostnadsutviklingen ngye og samtidig sgrge for at
dette ikke gar utover den faglige kvaliteten og mulighetene for 3 kunne generere mer
inntekter gjennom produksjon av studiepoeng, grader og nettobidrag fra eksterne
prosjekter. 2021 vil veere preget av stor usikkerhet pa grunn av til Covid-19 situasjonen,
og IMK vil matte fglge opp behov knyttet til digital undervisning og hjemmekontor.

[ tillegg er det satt av fglgende midler i budsjettet for 2021.

Utdanning:

e Det er satt av 35 000 kroner til rekrutteringstiltak (mal: & fa flere gode sgkere til
programmene vare

e Det er satt av midler til & viderefare stillingene som leeringsassistenter ut varen 2020
(310.000)

e Det er satt av ca 25.000 til seminar i forbindelse med masterutredningsarbeidet

e Digital undervisning og kompetanseheving. Kompetansehevingspakker for ansatte kan
utlgse behov for innleid kompetanse pa digital undervisning og ekstra
undervisningsressurser

Forskning:

e Pagrunn av innsparing og for & motivere de vitenskapelig ansatte til  soke eksterne
midler, vil instituttet i 2021 ikke ha en apen forskningspott (stimulerings- og
insentivmidler).

e IMK jobber systematisk med a utvikle flere forskningssgknader og malet med & ha
minst 4 millioner kroner i nettobidrag fra eksterne prosjekter i 2021 er realisert.
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PhD:

e Det er satt av 30.000 til PhD seminarer, hvor det planlegges skrivekurs, metodekurs
og /eller karriereutviklingskurs.

e | utgangspunktet vil 10.000 av stipendiatenes driftsmidler avsettes til sprakvask av
avhandling siste ar.

Annet:

e Gjennomgang av kriterier for bruk av driftsmidler pa personlige tiltak i instituttstyret
tidlig i 2021.

e Vi vil fortsette a arbeide for at gjennomfaringsstipendiatene kan bli brukt mer
hensiktsmessig

Resultatbudsjett 2021 (eksklusiv Living the Nordic Cultures og Screen
Cultures)

Budsjettet for 2021 viser at instituttet totalt har inntekter pa 36,6 millioner kroner a
disponere i 2021. Totale kostnader for 2021 er budsjettert til 34,2 millioner kroner. Av
dette star lgnnskostnadene for 32,2 millioner kroner.

Instituttet ligger an til et isolert resultat i 2021 pa 2,4 millioner kroner i mindreforbruk.
[ tillegg kommer akkumulert resultat fra 2020. Stgrrelsen pa det akkumulerte resultatet
som overfgres fra 2020 vil ikke veere klart fgr aret er over.

2020 har baret preg av store endringer i den planlagte aktiviteten grunnet Covid-19, noe
som har fgrt til vesentlige avvik i forbruket ved IMK hvor det er et stort mindreforbruk
pa drift sammenlignet med budsjett. Samtidig tilkommer det ekstra kostnader, feks
knyttet til forlengelse av midlertidige stillinger og behov for stgtte til digital
undervisning gjennom laeringsassistenter. Grunnet mindreforbruk i 2020 har IMK bygd
ned den negative akkumulerte resultatet som ble overfgrt fra 2019. Videre ser vi en
midlertidig inntektsgkning i 2021 som resulterer i at handlingsrommet er noe stgrre
enn antatt for de neste par arene. Langtidsprognosen viser imidlertid fortsatt et
merforbruk og IMK bgr forvalte dette handlingsrommet til & styre mot gkonomisk
balanse i langtidsperioden.
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Langtidsprognose 2021-2025

Langtidsrammer

[ forbindelse med oppdatering av langtidsprognosen for arene 2021 til 2025 legges det
inn oppdatert ramme for 2021, samt estimerte langtidsrammer for arene 2022 til 2025.
Langtidsrammene er kun et estimat, da UiO kun gir fakultetene rammer for neste ar.

Langtidsrammene bygger pa den totale rammen fakultetet far for 2021, med
korrigeringer basert pa maltall for resultatindikatorene som instituttene lager for eget

institutt. I tillegg korrigeres rammen for eventuelt estimerte trekk eller tilskudd som for
eksempel avbyrakratisering- og effektiviseringstrekket.

Maltallene som legges til grunn for instituttet for langtidsperioden 2022 til 2025 vises

under.
Oppnadde resultater Estimater
Finansieringskategori 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Studiepoeng D 110 116 98 110 110 120 120
Studiepoeng F 195 212 186 200 210 220 220
Kandidater D 39 57 42 50 60 60 60
Kandidater F 30 43 42 40 40 50 50
Utveksling Erasmus 5 5 40 0 3 7 7
Utveksling Andre 25 35 20 0 20 35 35
Doktorgrad 1 2 0 2 2 2 1 1
Doktorgrad 2 2 4 3 3 3 3 3
Eksterne midler NFR 3758 4 580 4 536 6 994 6 622 5 507 5003
Eksterne midler EU 232 672 734 3251 742 1 800 1129
Eksterne midler BOA 916 1217 753 877 300 300 300
Publikasjoner 92 75,1 93 87 87 90 90

Tabell: Mdltall resultatindikatorer

Maltallene for studiepoeng og kandidater viser en gkning, og baserer seg pa en
forventning om at tiltak pa bachelorprogrammet for a gke gjennomstrgmningen og nye
mastertilbud vil gi resultater. Det er instituttets malsetning at de strukturelle grepene
som er tatt med reviderte og nye studieprogram vil fgre til bedre gjennomstrgmning pa
normert tid og mindre frafall fra alle studieprogram. Instituttet har ogsa en ambisjon om
a gke antall utvekslingsstudenter pa lengre sikt.

Maltallene for inn- og utvekslingsstudenter er basert pa tall fra 2018, mens maltallene
for 2020 og 2021er justert i henhold til Covid-19 situasjonen.
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Maltallene for doktorgrader baserer seg pa antall stipendiater i 2019 og reduksjon i
antall stipendiater finansiert av HF.

Maltall for ekstern finansiert virksomhet er et gyeblikksbilde fra T2 og endrer seg i trad
med forskyvninger i aktivitet. Madltallene baserer seg pa inntekter pa allerede
eksisterende eksternt finansierte prosjekter og inntekter pa estimerte nye prosjekter i
fremtida.

Instituttet har sendt flere prosjektsgknader til NFR i 2020, men mindre EU
prosjektsgknader sammenlignet med fjoraret. Sgknader til gvrige BOA finansigrer
(Medietilsynet, Fritt Ord) ligger pa omtrent samme niva. Grunnet god uttelling pa EU-
sgknader i 2019 som ga oppstart av tre nye EU prosjekter i ar, samt mindre kapasitet til
ledende prosjektledere, er det ikke budsjettert med nye EU-prosjekter i LTP for 2021-
2022 for a minimere risiko for negative avvik. Det er ogsa budsjettert noe lavere
inntekter til NFR prosjekter enn i langtidsprognosen presentert i fjor grunnet at antallet
EU-prosjekter har gkt i den siste perioden, mens nivaet av NFR prosjekter tildelt per ar
holder seg stabilt. Dette har sasmmenheng med at instituttets ambisjonsniva ses under
ett med tanke pa nettobidrag.

Under vises langtidsrammene som basere seg pa maltallene for instituttet.
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Hovedetildeling 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Utdanning
Basis
Forskningsbasert utdanning
Studieplasser hgyere grad 8071030 7936 428 7325 809 6 733 045 7173292 7326 930
Studieplasser lavere grad 5841 156 6 141 653 5669 122 5210 408 5551 095 5 669 989
Sum studieplasser 13912 185 14 078 082 12 994 932 11943 453 12 724 387 12 996 919
Resultater
Forskningsbasert utdanning
Studiepoeng kat D 3179 908 3218 680 3218 680 3159 038 3379713 3479 117
Studiepoeng kat E 0 0 0 0 0 0
Studiepoeng kat F 3998 923 4056 415 4089 436 4073723 4303 950 4 440 583
Sum studiepoeng 7178 831 7 275 095 7308 116 7232761 7 683 663 7919 700
Ferdige kandidater D 984 676 1055 700 1139 850 1162 800 1300 500 1377 000
Ferdige kandidater E 0 0 0 0 0 0
Ferdige kandidater F 579 408 594013 645 667 630171 671493 723 147
Ferdige kandidater LEP 0 0 0 0 0 0
Sum kandidater 1564 084 1649713 1785517 1792971 1971993 2100 147
Utvekslingsstudenter 227175 321503 254 067 216714 145 252 239 663
Sum resultater utdanning 8970 091 9246 312 9 347 699 9 242 445 9 800 908 10 259 510
Sum utdanning totalt 22 882 276 23324393 22 342 631 21185 898 22 525296 23 256 428
Forskning og forskerutdanning
Avlagte Dr.grader 520 000 626 667 666 667 760 000 693 333 626 667
NFR-midler 293 221 301994 377903 425 804 448 581 401 877
BOA-midler 50 085 56 205 55 436 37580 28 760 17 525
EU-midler 263 608 429 642 1221516 1239876 1519 485 962 891
Publikasjonspoeng 1161293 1268 594 1244 208 1302 248 1287616 1302 248
Sum resultater forskning 2288 207 2 683 102 3565 729 3765 508 3977 775 3311207
Sum resultater forskning og utdanning 11 258 297 11929413 12913 428 13 007 953 13 778 683 13 570 717
@remerket/satsinger
UiO-satsinger 0 0 0 0 0 0
HF-satsinger 1202 417 1018 619 881541 891 696 902 085 911 789
Faglige prioriteringer 3080 365 3147 474 3216 261 3286 768 0 0
Internhusleie 0 0 0 0 0 0
Fellestiltak, annet 0 0 0 0 0 0
Sum gremerket 4282782 4166 093 4097 802 4178 464 902 085 911 789
Rekrutteringsstillinger
Stipendiater - eksisterende 2788 667 1817 753 121184 0 0 0
Stipendiater - prognose nye 2017333 4120239 4362 606 4362 606 2787221 0
Postdoc - eksisterende 1483 333 908 749 908 749 378 645 0 0
Postdoc - prognose nye 0 0 0 0 0 0
Sum rekrutteringsstillinger 6289 333 6 846 741 5392 539 4741 251 2787221 0
TOTALT uten rekr.stillinger 29 453 265 30173588 30006 161 29129 870 27 405 155 27 479 424
TOTALT 35 742 58| 37 020 328)| 35 398 700| 33 871 121 30 192 376| 27 479 424

Tabell: Estimerte langtidsrammer

Korrigering: Ved en feiltakelse har IMK fatt tildelt ett stipendiatarsverk for mye. Dette utgjgr 2,5 millioner
kroner for hele perioden. Denne tildeling vises kun i rammen over. Den er ikke tatt med i
langtidsbudsjettet til IMK.

Som langtidsrammene viser har instituttet en gkning pa studieplasselementet. Dette
skyldes at prognosen for rekrutteringsstillinger i 2021 og 2022 viser at man balanserer
mot maltallet, og dermed er det mer midler til fordeling via studieplasselementet.
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@remerkingene for arene 2021 til 2025 ser slik ut:

@remerkede midler Type gremer 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Smaforsk HF-satsinger 560 000 440 000 440 000 440 000 440 000 440 000
Faglig-sosiale og faglige midler programstudenter HF-satsinger 51363 52544 53753 54 989 56 254 57 435
Forskningsstgtte instituttleder HF-satsinger 189 984 194 353 198 824 203 396 208 075 212 444
Ny modell for finansiering av forskerutdanning HF-satsinger 180 563 184 716 188 964 193 310 197 756 201 909
Kompensasjon tap pga. rammekutt i samlinger HF-satsinger 220507 147 005

[screen cultures |Faglige priori 3080365 3147474 3216261 3286768 -

Totalt " 4282782 4166093 4097802 4178464 902085 911789
Langtidsprognosen

Langtidsprognosen for 2021 til 2025 viser et akkumulert merforbruk pa 3,5 millioner
kroner. Langtidsprognosen bygger pa estimerte rammer for arene 2022 til 2025 basert
pa blant annet maltallene instituttene har satt for perioden. I tillegg er det lagt inn
estimerte kutt for avbyrdkratisering- og effektiviseringsreformen (ABE).
Ekstratildelingen pa studieplasser samt det lave lgnnsoppgjgret har gitt instituttet et gkt
handlingsrom.

Langtidsprognosen som foreld i T3 2019 (2019-2024) viste et akkumulert merforbruk
pa 12,8 millioner kroner i 2024, dette er omtrent 8,8 millioner kroner mer enn i
naverende langtidsprognose (2020-2025). Ar 2025 er lagt til i ndveerende
langtidsprognose med et estimert isolert resultat pa 2,9 millioner kroner i merforbruk.

[ perioden 2020-2024 er det en gkning i inntektene pa 14,3 millioner kroner fra
langtidsprognosen T3 2019 (2020-2024). Dette skyldes hovedsakelig en gkning i
rammen pa studieplasselementet og pa prognosen for rekrutteringsstillinger i arene
2021 til 2024.

Personalkostnadene i perioden 2021-2024 er gkt med ca. 9 millioner kroner fra
prognosen T3 2019 til prognosen T3 2020. I all hovedsak skyldes dette at instituttet har
fatt tildelt nye rekrutteringsstillinger og prognosen for rekrutteringsstillinger er
oppjustert. Samtidig har lgnnskostnadene gatt vesentlig ned som fglge av lavere
lgnnsoppgjori 2020 og lavere lgnnsjusteringer i langtidsperioden enn prognostisert ved
T3 2019. Satsen for statens pensjonskasse er vesentlig lavere i 2021 enn prognostisert,
den gar opp igjen fom 2022 og i langtidsperioden. I tillegg er det det gjort andre
korrigeringer/rettelser.

Nettobidrag i perioden 2020-2024 er gkt med 2,7 millioner kroner siden prognosen fra
T3 2019. Pkningen i langtidsprognosen tilskriver seg oppstart av tre EU prosjekter som
var innvilget i 2019, samt oppstart av tre nye NFR prosjekter, der det ene var tildelt IMK
som fglge av forskningsbehov i forbindelse med Covid-19 pandemien. I tillegg kommer
nettobidrag for 2025 pa 2,9 millioner kroner.
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Under vises langtidsprognosen for T3 2019 og T3 2020.

|Art overfgrt-innt-kost ~ | Artsrapport styringskart -1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Grand Total
-'Inntekter Inntekt fra bevilgninger -37627196 -37902727 -32729090 -31469840 -30338131 -26515641 -196582624
Salgs- og leieinntekter -604 041 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -704 041
Inntekter Total -38231237 -37922727 -32749090 -31489840 -30358131 -26535641 -197 286 665
-/Personalkostnader Andre personalkostnader 345310 755 496 679 464 779 464 777 674 85000 3422408
Fast Ignn 27305533 25959047 23844595 21746420 21771447 20765597 141392639
Feriepenger, AGA og pensjon 12581921 11975670 10998570 10063168 10074 325 9625 900 65319554
Offentlige refusjoner -1450 000 -750 000 -700 000 -700 000 -700 000 -500 000 -4 300 000
Timelgnn og honorarer 1105 756 1000 314 914 756 914 756 914 756 914 756 5765094
Personalkostnader Total 39888521 38940527 35737385 32803808 32838203 30891252 211099 696
-/ Driftskostnader Andre driftskostnader 830000 845 000 845 000 845 000 845 000 785 000 4995 000
Kjgp av tjenester 330000 40000 40000 40000 40000 40000 530 000
Kurs, konferanser og reiser 1731600 1908 571 1945 000 1722495 1315000 980 000 9 602 666
Driftskostnader Total 2891600 2793571 2830 000 2607 495 2200 000 1805 000 15 127 666
-'Investeringer Investeringer 470 000 225000 225000 225000 225000 225000 1595 000
Investeringer Total 470 000 225 000 225 000 225 000 225 000 225 000 1595 000
-/Nettobidrag fra eksternfin Egenandel 2775897 2752072 2028 565 1750 824 1669277 1453 900 12430536
Frikjgp -3745623 -3026741 -2162393 -2307410 -2177045 -1729950  -15149 162
Overhead -2732195 -3786803 -2826284 -2983309 -2657505 -2 450000 -17 436 096
Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Total -3701920 -4061473 -2960112 -3539894 -3165273 -2726050 -20154722
- Prosjektavslutning Prosjektavslutning Bidrag -6 035 -6 035
Prosjektavslutning Oppdrag -2 860 -18714 -21574
Prosjektavslutning Total -8895 -18714 -27 609
-lOverfgrt frai fjor Overfgrt frai fjor 2485 385 2485385
Overfgrt frai fjor Total 2485 385 2485 385
|G rand Total 3793454 -43 815 3083183 606 569 1739799 3659 561 12 838 750

Tabell: Langtidsprognose pr. T3 2019

Sum of Belgp Ar v
Art overfgrt-innt-kost ~ Artsrapport styringskart | T 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Grand Total
~Inntekter Inntekt fra bevilgninger -38 199 710 -37 734 237 -34 721 598 -33 144 019 -29 586 457 -27 479 424 -200 865 445
Salgs- og leieinntekter -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -120 000
Inntekter Total -38 219 710 -37 754 237 -34 741 598 -33 164 019 -29 606 457 -27 499 424 -200 985 445
~IPersonalkostnader Andre personalkostnader 896 607 697 502 697 502 732 344 80 000 80 000 3183955
Fastlgnn 25189267 25448336 24402990 23780155 22131282 21277274 142229304
Feriepenger, AGA og pensjon | 11629 770 10981300 10960156 10689562 9973200 9602171 63836159
Offentlige refusjoner -1 686 000 -700 000 -700 000 -700 000 -500 000 -500000 -4 786 000
Timelgnn og honorarer 997935 1084778 912922 912922 912922 912922 5734402
Personalkostnader Total 37027 580 37511916 36273570 35414983 32597404 31372368 210197 820
~IDriftskostnader Andre driftskostnader 615 000 620000 850000 850000 790 000 790 000 4515 000
Kjgp av tjienester 40000 40000 40000 40000 40000 200 000
Kurs, konferanser og reiser 465378 2182164 1746967 1411039 926 039 926 039 7 657 626
Driftskostnader Total 1120378 2802164 2636967 2301039 1756039 1756039 12372626
=IInvesteringer Investeringer 200 000 225000 225000 225000 225000 200 000 1300 000
Investeringer Total 200 000 225 000 225 000 225 000 225 000 200 000 1300 000
—INettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Egenandel 3178022 2151500 1691797 1228536 1541391 1561038 11352284
Frikjgp -3774750 -3519602 -2900159 -2301291 -2460000 -2262000 -17 217802
Overhead -3822473 -2806828 -2601942 -2182532 -2398891 -2243663 -16056329
Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter Total -4419202 -4174929 -3810304 -3255287 -3317500 -2944625 -21921847
—IProsjektavslutning Prosjektavslutning Bidrag -10171 -10171
Prosjektavslutning Total -10171 -10171
~IOverfgrt fra i fjor Overfgrt fra i fjor 2567525 2 567 525
Overfegrt fra i fjor Total 2 567 525 2 567 525
Grand Total -1733600 -1390086 583635 1521716 1654486 2884358 3520509

Tabell: Langtidsprognose pr. T3 2020
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Risikovurdering

Risikovurderingen er en oppsummering av de elementene som instituttledelsen
vurderer som mest kritiske for budsjettet for 2021 og langtidsprognosen for arene 2021
til 2025. Risikoen vurderes som lav, middels eller hgy.

Hva om instituttet ikke oppnar maltallene?

Det er lav og middels risiko for at instituttet ikke oppnar maltallene. Instituttet har sett
en gkning i antall av studiepoeng og utveksling frem til 2019. Da maltallene ble satt ble
det lagt inn en optimistisk forventning om flere uteksaminerte grader.
Resultatestimatene for 2019 og 2020 ligger sannsynligvis noe hgyt og maltall 2021-
2023 har blitt justert noe ned. Dette fordi vi fgrsti 2021 vil ha utdannet de fgrste
kullene etter omlegging av masterportefgljen (nytt masterprogram Screen Cultures og
ny studieretningen POLKOM), i 2022 vil vi ha utdannet det fgrste kullet pa omlagt
bachelorprogram.

[ antallet doktorgradskandidater ligger det en risiko i at stipendiatene ikke
gjennomfgrer til normert tid eller ikke gjennomfgrer i det hele tatt.

Det er lav risiko for betydelige negative avvik i uttelling fra maltall for eksternt
finansiert virksomhet, sett under ett. Det forventes at EU-midler blir noe hgyere enn
maltall som ligger til grunn. Selv om f.eks. NFR-midler skulle bli redusert, belgnnes EU-
midler p.t. med over 10 ganger sa hgy sats som NFR- og BOA-midler, slik at
nettoeffekten antas a veere positiv.

Hva om instituttet far ytterligere trekk i rammen?
Dersom instituttet skulle fa ytterligere trekk i rammen i arene fremover vil det forverre
den gkonomiske situasjonen pa instituttet

Konkurransesituasjon

IMK opplever sterkere konkurranse fra andre institusjoner som tilbyr studier innen
medier og kommunikasjon. Dette pavirker IMKs sgkertall og kan ha betydning for
rekruttering av faglig sterke studenter. Indirekte vil disse faktorene ogsa kunne ha
betydning for studenters gjennomfgringsgrad og studiepoengsproduksjon, og dermed
ogsa innvirke pa IMKs inntekter.

Lgnnsoppgjer i langtidsperioden

[ langtidsperioden ligger det inne en Ignnsgkning pa 1,9 % i ar 2021. Den lave
lgnnsgkningen henger tett sammen med Covid-19 pandemien. Usikkerheten rundt
estimert lgnnsgkning for neste ar er stgrre enn den har veert tidligere ar. Dette skyldes
at Covid-19 pandemien har gitt uventede endringer pa verdensgkonomien og
gkonomien i Norge og dette henger tett sammen med lgnnsutviklingen. Hvis
lgnnsgkningen i ar 2021 blir hgyere enn 1,9 % vil det bidra til en forverring av
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lgnnskostnadene og prognosen for ar 2021 og langtidsperioden. For drene 2022 til 2025
er lgnnskostnaden viderefgrt pa samme niva som for 2021, dermed er det kun lagt inn
lgnnsgkning tilsvarende lgnns- og priskompensasjonen som HF far i sin tildeling fra UiO.

Normalt vokser lgnnskostnadene arlig grunnet lgnnsgkninger, men rammen vil ogsa
vokse med tildeling av pris- og lgnnsjustering fra UiO. Utfordringen er ndr rammen gker
mindre enn faktisk kostnadsgkning, som har veert tilfelle de siste drene grunnet trekk i
rammen. Det er derfor knyttet hgy risiko til Ignnsjusteringer i langtidsperioden.

Risiko for oppnaelse pa ekstern finansierte prosjekter

IMK har satt et budsjettert ambisjonsniva til giennomsnittlig 3,5 millioner per ar for
nettobidrag fra eksternt finansiert virksomhet i langtidsperioden 2021-2025. Dette er
mot 3,4 millioner kroner i perioden 2019-2024 og 1,8 millioner i perioden 2016-2018.
Ambisjonen til 3,5 millioner for nettobidrag ligger inne i maltall og estimert nettobidrag.
Instituttet har fortsatt et behov for gkt fokus pa nettobidrag i den enkelte
prosjektsgknad, og gnsker a gke inntjeningen i arene fremover for a kunne opprettholde
valgte ambisjonsnivaet og gke dette i drene framover. Nye prosjekter fra NFR og EU som
er innvilget i lgpet av 2019 og 2020 gir betydelig forbedring pa nettobidraget i
langtidsperioden som bekrefter at instituttet fokuserer seg pa gkt inntjening fra eksternt
finansiert virksomhet.

Bade lgnnskostnader og driftskostnader er noe pavirket i de fleste prosjekter pa grunn
av Covid-19 restriksjoner som gjgr at prosjektene er ngdt til 3 sgke om forlengelser for a
kunne gjennomfgre planlagte prosjektaktiviteter. Til tross for dette, stgtter de fleste
finansigrene kostnadsendringer og forskyvninger, men dette kan ogsa gi stgrre utslag pa
prosjektets egenandel. Det vurderes at det er en lav risiko for a opprettholde bidraget
fra eksternt finansiert virksomhet pa det budsjetterte niva i 2021-2022. For perioden
2023-2024 etter utfasing av naveerende EU og NFR prosjekter, vurderes det en middels
risiko for negative avvik for eksternt finansierte prosjekter dersom instituttet ikke far
nok prosjekter med nettobidraget som tilsvarer ambisjonsnivaet.
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Resultatindikatorer for perioden 2014-2019

Studiepoengsutvikling IMK 2014-2019
400

300

200
100
0 T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Hgyere grad M Lavere grad

Figur: Studiepoeng utvikling

Kandidater IMK 2016-2019
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Figur: Kandidatelement utvikling

Utvekslingsstudenter IMK 2014-2019
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Figur: Utvekslingsstudent utvikling
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Avlagte doktorgrader IMK 2014-2019
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Figur: Dr. grad utvikling

EFV - IMK 2016-2019
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Figur: Ekstern finansiert virksomhet utvikling

Publikasjonspoeng etter niva 2014 - 2019
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Figur: Publikasjonspoeng utvikling



