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Ledelsesvurdering 2. tertial 2026 
 

Den økonomiske utviklingen per andre tertial følger trenden fra de siste årene. Dette innebærer at det 

akkumulerte mindreforbruket fortsetter å bygges ned raskt da den generelle økonomiske situasjonen er endret 

fra isolerte mindreforbruk til kraftige isolert merforbruk. Tiltakene som ble iverksatt for noen år siden og som 

en del av planen for å redusere akkumulerte midler, fases ut i 2026. Dette vil gi en bremsende effekt og bidra 

positivt på fakultetets økonomiske utvikling i langtidsperspektivet. En streng kostnadsdisiplin vil være 

nødvendig også i årene som kommer. 

I forbindelse med oppdatering av langtidsprognose ved første tertial 2025 ble det introdusert en handlingsplan 

som omfatter både kostnadskutt og inntektsgivende tiltak og/eller ambisjoner. Fakultetet gjennomfører en 

rekke tiltak som forhåpentlig kan bidra til å øke studiekvaliteten og dermed også studiepoengsproduksjonen, 

samtidig som vi har sterkt fokus på søknader om ekstern forskningsfinansiering, særlig hva de tematiske 

program angår. Den viktigste kostnadsreduksjonen ligger i at vi nå tar antallet stipendiater og post.doc ned til 

måltallet, etter å ha ligget langt over i noen år. Som en del av den årlige og løpende prosessen med 

studieporteføljen har fakultetet nå lagt opp til en mer helhetlig gjennomgang av studietilbudet. I den forbindelse 

har fakultetet også laget et analysegrunnlag.   

Aktivitetsnivået som ligger til grunn for årsbudsjettet 2026 er i all hovedsak uendret. Unntaket er BOA-

aktivitetene, som er preget av noe lavere aktivitetsnivå i den eksisterende porteføljen og forskjøvet oppstart av 

nye, innvilgede prosjekter. Til tross for forsinkelser i enkelte oppstarter, er søknadsaktiviteten mot ERC og 

NFR fortsatt meget god. Dette indikerer en langsiktig stabilitet i prosjekttilgangen, selv om enkelte miljøer 

opplever en midlertidig reduksjon i antall aktive prosjekter. 

Oppdateringen av årsprognosen har ikke gitt vesentlige endringer i det økonomiske handlingsrommet, som 

forventes å være omtrent uendret ved årets slutt. Det innebærer et stort isolert merforbruk og et lite akkumulert 

merforbruk ved utgangen av 2026. 
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