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UTKAST: Arsplan 2027-30

MAL 1: Styrke og videreutvikle UiO som et ledende europeisk universitet basert
pa langsiktig grunnleggende, banebrytende forskning

Fakultetet skal stgtte opp om UiOs ambisjoner som et ledende europeisk breddeuniversitet basert pa
langsiktig, grunnleggende og banebrytende forskning. Dette fordrer bade fremragende
forskningsmiljger med disiplinaer dybde og tverrfaglig samarbeid for 3 utnytte potensialet i den
faglige bredden. Ambisjonen males gjennom fglgende aktiviteter og resultater:

1. eksternfinansiering der kvalitet er det sentrale tildelingskriterium, ikke minst ERC og
forskningsradssentre
2. at forskningsmessig gjennomslag (impact) sikres gjennom publisering av forskningsresultater i
fagfellevurderte kanaler, og en hgy andel internasjonale og/eller niva Il publikasjoner
3. at forskningens samfunnsbidrag (impact) sikres gjennom formidling av forskningsresultater til
en bredere offentlighet (jf. mal 3)
4. bidrag til 3 Igse samfunnsutfordringer gjennom:
a. forskningssamarbeid pa tvers av fag-, institutt- og fakultetsgrenser
b. deltakelse i tverrfaglige satsinger
c. deltakelse i tematiske prosjekter
d. forskningsbidrag innen strategienes prioriterte omrader
5. hgy kvalitet pa forskerutdanningen og internasjonal rekruttering av fremragende forskere

Viktigste maloppndelse innen 2030

Nettobidraget fra forskningsprosjekter blir stadig viktigere for instituttgkonomiene, og fakultetets mal
er a gke dette innen 2030. HF har over flere ar arbeidet systematisk med a skape gode vilkar for
grunnleggende, langsiktig og banebrytende forskning pa hgyt internasjonalt niva. HFs institutter kan
vise til svaert gode resultater innenfor eksellens-arenaene i NFR og EU. Det er imidlertid gnskelig at
fakultetet skal fa flere innvilgede tematiske prosjektsgknader.

Vurdering av hva mdloppndelsen vil kreve

For & na malene, arbeider HF med kompetanseoppbygning i forskningsstgtteapparatet, direkte
sgknadsstgtte i form av lesepaneler, sakornmidler til utvalgte sgknader, og erfaringsutveksling mellom
instituttene om sgkerkultur og strategisk arbeid med eksternfinansiering. @kt tilslag i tematiske
programmer forutsetter ogsa samarbeid pa tvers av institutt- og fakultetsgrener. Det stgrste og
viktigste arbeidet med a mobilisere forskere til a spke og stgtte sgknader om eksternfinansiering,
foregar pa instituttene. HFs satsing pa digital forskningsinfrastruktur er ogsa viktig for dette arbeidet.

Vurdering av mulige begrensninger og risiko

Et eventuelt bortfall av UiOs ordning med toppforsk og resultatmidler for EU-finansiering (RBO),
utgjer en klar gkonomisk risiko for instituttene. Videre blir det stadig flere som konkurrerer om
forskningstildelinger, og tilsagnsprosenten synker. Nar det gjelder tematiske programmer, har
humaniora betydelig feerre relevante programmer a sgke pa enn andre fagomrader. Ambisjonen om
a gke eksternfinansieringen, forutsetter ogsa at prosjektledere kan frikjgpes fra deler av sin
undervisningsplikt. Rapporten som i 2026 vurderte (fremtidige) tilgjengelige ressurser versus
ressursbruk i studieportefgljen, viser klart at situasjonen snart blir utfordrende, men HF arbeider med
a effektivisere ressursbruken pa studiesiden
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Fakultetet skal fortsatt utvikle sitt forskerutdanningstilbud. Ph.d.-programmet skal holde hgyt
internasjonalt niva, vi skal rekruttere de beste kandidatene og stipendiatene skal veere knyttet til
aktive forskningsmiljger.

Utdanning
MAL 2: Videreutvikle et utdanningstilbud av hgy kvalitet og relevans som
ivaretar UiOs samfunnsansvar som et forskningsdrevet breddeuniversitet

HF er UiOs st@rste produsent av studiepoeng, og bidrar slik til UiOs maloppnaelse. Malene HF setter
seg for perioden er knyttet til utfordringer og muligheter vi ser pa studiesiden og som sgkes innlgst
gjennom strategiske satsinger og en prosess for giennomgang av studieportefgljen.

Viktigste maloppnaelse innen 2030:

HF skal ha en dimensjonert og gkonomisk baerekraftig studieportefglje og fortsetter arbeidet med a
sikre og oppdatere kunnskapsgrunnlaget for portefgljearbeidet (se Studieportefgljerapporten).
Fakultetet skal gke studentenes gjennomfgring pa normert tid, redusere frafall i farste studiear,
og gke den gjennomsnittlige studiepoengproduksjonen per student ved a fglge studentene
tettere opp gjennom hele studielgpet. Et viktig mal er a viderefgre arbeidet med pedagogisk og
digital utvikling og tettere samarbeid med arbeidslivet.

Fakultetet vil ha gkt fokus pa laeringsmiljg, trivsel og helse siden manglende faglig-sosial tilhgrighet og
gkende utfordringer med psykisk helse og trivsel spiller inn pa malene vi vil na. Fakultetet skal
fortsette arbeidet med 4 tiltrekke seg flere motivert studenter til vare ordinaere studietilbud og
videreutdanninger. HF deler universitetets mal om a rekruttere bredere fra flere befolkningsgrupper
og sosiale lag.

HF skal forvalte nasjonalt breddeansvar for sma og sarbare fag og utforske samarbeidet med
Universitetet i Bergen (UiB) om sma sprakfag. Fakultetet vil satse pa fleksible utdanninger og
videreutdanning, samt nyskapende tverrfaglige tilbud som bachelor i Klima, miljg og menneske,
bachelor i Sprdk og samfunn, og 40-gruppen i humaniora og KI. HFs ledende posisjon innen
internasjonalt samarbeid skal opprettholdes gjennom bl.a. studentutveksling og Circle U.-alliansen.

2. Vurdering av hva maloppnaelsen vil kreve
Dette malomradet krever fra moderat til betydelig utvikling:
e Portefgljegjennomgang: Vil kreve ledertrykk, gode og involverende prosesser og gkt
samarbeid pa tvers av fakultetet.

e Pedagogisk og digitalt lgft: Videreutvikling av digital og studentaktiv undervisning, universell
utforming (UU), og rammeverk for etisk/redelig bruk av kunstig intelligens ved eksamen.

e Arbeidslivsrelevans: Institusjonalisering av tiltak fra utdanningssatsingen og Jobbklar-
prosjektet (utvikling av karrieretjenester, integrert praksis, case-konkurranser og fagnaere
alumninettverk med alumniportal (CRM)).

3. Begrensninger, risiko og risikoreduserende tiltak
e Risiko: Nedgang i basisfinansiering, demografisk nedgang i studentkullene, sviktende
opptakstall, gkende psykiske helseutfordringer blant studentene, samt usikkerhet rundt KI-
utfordringer.


https://www.hf.uio.no/om/organisasjon/styret/moter/2026/02-2026/vedlegg/260417-rapport-hfs-studieportefolje.pdf
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e Risikoreduserende tiltak: Malrettet portefgljerevisjon med fokus pa arbeidsrelevans, styrking
av leringsmiljget gjennom fgrstearssatsing og oppfaelging av studentene gjennom hele
studielppet, lavterskeltilbud i samarbeid med SiO Helse. Videre skal det arbeides systematisk
med rekruttering og kvalitetssikring av programnettsider, styrke veiledning og oppleering i
etisk bruk av KiI.

Mal 3: UiO skal bidra til at kunnskap tas i bruk som lgsninger pa dagens
og fremtidens utfordringer og formidle forskning til et bredt mangfold av
befolkningen

Forskning ma formidles for at kunnskapen tas i bruk, og HF skal vaere ledende pa humanistisk
forskningsformidling og samfunnsdialog. HFs forskere er daglig til stede i mediene for a opplyse,
forklare og gi kontekst til hva som skjer. Gjennom foredrag, apne arrangementer, konferanser og
seminarer, etableres og forsterkes nettverk mellom forskere, fagmiljger i inn- og utland, og med
samarbeidspartnere i offentlig- og privat sektor. | innovative satsinger, som for eksempel Mishmash —
Senter for K| og kreativitet, vises og styrkes humaniorafagenes relevans i pagaende diskusjoner om
hvilken retning verden gar i.

1. Viktigste maloppnaelse innen 2030

HF skal bli bedre til & bidra til a identifisere, forsta og lgse var tids store utfordringer, og fakultetet
skal kommuniseres tydeligere hva fakultetet allerede gjgr. | en verden med gkende mistillit il
forskning og ekspertise, kreves nye Igsninger. HF skal ta i bruk nye kommunikasjonsformer og -
arenaer for a formidle humanistisk kunnskap. Gjennom kontakt og samarbeid med relevante
beslutningstakere og samfunnsaktgrer skal HF jobbe for at denne kunnskapen tas i bruk, for
eksempel ved a utvikle Humaniorafestivalen videre.

2. Vurdering av hva maloppnaelse vil kreve

Fakultetets forskere skal fortsatt formidle, bidra med ekspertkompetanse og delta i det offentlige
ordskiftet. Fakultetets skal legge til rette for populaervitenskapelige artikler til UiOs Forskningsnytt,
Forskning.no og Alpha Galileo, publikumsarrangementer pa Scene Domus Bibliotheca, og kontinuerlig
kvalitetssikring og forvaltning av innholdet pa uio.no for a sikre fakultetet optimal synlighet. Dette vil
kreve kontinuerlig oppdatering av kunnskap om Kl og maling av effekt av formidlingstiltak, styrking av
formidlingskompetansen hos fakultetets forskere — inkludert i norsk sprak som norske medier og de
fleste publikumsarrangementer krever.

3. Vurdering av mulige begrensninger og risiko

Strammere gkonomi, strukturelle endringer i grunn- og videregaende skole, politiske stremminger og
debatter om «tullefag»: Humaniorafagene er under press fra mange hold, og fakultetet ma bli enda
bedre pa a formidle forskningens relevans. Hets og hardere debattklima gjgr at fakultetet ma ha god
beredskap for 3 stgtte de forskerne som star i stadig tgffere ordskifter. Et algoritmestyrt
medielandskap med ekkokamre pa tvers av landegrenser, kan fgre til et massivt trykk pa
enkeltpersoner i Igpet av svaert kort tid. Som resten av samfunnet, er fakultetet avhengig av en digital
formidlingsinfrastruktur vi ikke kontrollerer. Digital synlighet utfordres av algoritmer, Kl og intern
konkurranse ved et universitet med en bred fagportefglje. Samtidig har de store teknologigigantene
begynt a innfgre dyre lisenser for tilganger som til na har veert apent tilgjengelige for alle. Dette vil
kunne fa store konsekvenser for fakultetets digitale synlighet framover.
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Annet- innien tiltaksplan for 2027

Beredskap, sikkerhet og arbeidsmiljg: Som fglge av et krevende risikobilde opprettet HF i
desember 2025 et lokalt varslingsrad (HR, studier, kommunikasjon) for tverrgaende og
helhetlig hdndtering av krevende sikkerhets-, lerings- og arbeidsmiljgsaker. Arlige
beredskapsgvelser med instituttledelsene viderefgres. | henhold til Arbeidsmiljgloven (fra
01.01.2026) gjennomfgres det risikovurderinger av det psykososiale arbeidsmiljget pa
enhetsniva.

Personal, likestilling og mangfold: HF har oppnadd god kjgnnsbalanse i vitenskapelige
stillinger med 47 % kvinnelige professorer og 50 % f@rsteamanuenser i 2025. Hgy andel
internasjonale tilsettinger falges opp med vedtatt norsk sprakpolicy, norskopplaering og det
arlige mentorprogrammet for nye faste vitenskapelige tilsatte.

Grgnt HF: Tiltakene i HFs klima- og miljghandlingsplan viderefgres for perioden 2027-2028
for a kutte egne utslipp og fremme beerekraft i undervisning og drift.
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